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Toeristen en mijnen

Coduwmn Tommy Wieringa

pVisinde Adriatische Pee kwam het toerisme
pas laar op gang, Het etland vervulde een strate-
gische rol in de Koude Oorlog - Joegoslavische
marineschepen lagen ervoor anker in tover-
achtige blauwe baaten 1989 werd de bij
zondere militaire status van het L'l|d||l_0|)§,l.|lc
wen enwerd het ciland vrijzegeven voor toerism
Alsof je e dochter uithuwe: IJ‘I aneen hoaligan
Ineen kerk in Komika kun je bidden tor Dur Lady of the
Pirates. Dat is niet het enigewat op het viland aan
Leonard Cohen doet denken, Ik ging naarde avondmis.
De kerk ligtaan een kierelstrand, de devren stonden
opennaar de baai. De banken waren voor drickwart
werd prachrig gezongen. Een goede kerk doer
denken aan een grot de oeviuchtvan
e Vrouwe van de Piraten leek vanbinnen opeen
wverscholen rotskerk waar eenclandestien geloof werd
beleden.

Ik herinner me dat lang geleden op Viseen
Nederlandse toerist op eenoude landmijn stapte,
Hijverloor een been. Dat was in 2005, vind ik terug op
hetweb, even buiten KomiZa; soms zet een nieuws-
bericht zichin de herinnering vast als een mossel opeen
h\.h:tp’}lt)ll\p
Fen paar weken geleden schoot dat be-

richt nog door mijn hoofd roen ik nabi) Tsjer

ihivin Oekraine over een la
met mijnenvelden saanweerszijden. Honder-
den, duizenden mijnen, het land was er tor
inlengrevan dagen mee vergiftigd. Je keek
daarwel witam langs de weg te gaan staan
plssen, Wat ecn boos

i
sen langs de frontl
eeuwen haat gezs,
dem_Faitdi
ferden experts dat pas ove
mijn it dez

een dag wand
dnor develden en stapr op een vergeten anth

id in de Ockraiense bo-

n The Washington Post becij- Ope¢ndag
arde laatste zal het
orloggeruimd zal zijn. Op massa-
t er bij Tsjernihiveen toerist tocrisme ook

persoonsmijnuiteen lang voorbije oorlog lemj,_naar
- botsing van de vrijetijdsindustric metde AN
corlogsindustrie. vinden

Ookalis het nu nog nietvoorstelbaa
cen dag zal het massatocrisme ook zijn weg
naar Oekraine vinden, tenij Poetin denu-
cleaire optie licht. Maar zelfs dan. Ook Tsjer-
nobyl is inmiddels sen weristische bestem-
ming, Eerst komen de reizigers (en wat zijn refzigers an-
ders dan amlastige toerisien?), dan het massatoerisme
Ockraing is een fabelachtig land voor toerisme - en het
toerisme is een onstuithare vioedgol, een stam die al het
andere lijic in telijven, merkt Roberto Calassoop in Hel
bore heden. 'De nieuwe toerist schaamt zich om
3 nenvermomtzichalsiets anders’ lees ikop
een Lerras in Komita, Hij wil volgens Calasso niet beho-
ren tot eensupranationale,cgalitaire categorie, want die
e veronderstelr ‘een veel tegrote gemeenschap,
@ eigenheld smoort’,

Ik heb veel illusies over mezelf, sommige
Immlerik.nmlemhehikﬁpgege\e -waar-
ender dievan een bijzonder soon cigenhel Wiks
door Google en Booking dar ik met mijn gezinin Komiza
chilwam, het was Tripadvisor die me op het bestaan
an de Onze Lieve Viouwe van de Piracen-kerk wees. De
platformeconomic s de digitale infrastructuur van de
massamaatschappij, als datapakketjes van vlees en bloed
bewegen wij toeristen met miljarden regelijk over de
doorhaar gebaande paden (2.4 miljard bestemmingen
i het pre-covidjaar 2019,0m preciest
Ikerken het gezag van de massams
ingekapseld in haar comfortabele unif
dwenen in de anonimiteit van een categore:dievan een
laat-mibddelbare man die aan een terrastafeltie op zijin
bestelling wacht, nadat hij eerder diedag in een zeecgel
s gestapt

Watte
verwachten
met
vrouwen
aande
macht

De wetenschapsredactie zoekt
deze zomer antwoord op grote,
eigenlijk niet te beantwoorden
vragen van lezers, Vandaag de
laatste vraag: zou de wereld beter
afzijn als vrouwen aan de macht
waren? ‘Vrouwen geven niet
vrouwelijker leiding dan mannen.’

[Door Margriet Oostveen Bocld Ricarde Tomas

lekent hervreedzame Thule waar,
cen ucleaire Derde Wereldoor-
alleen nog vrouwen staatshoofd
oen warden? Waar mannen veilig-
dlshalve bij werworden geweerd
wit alle functies ws
nen uitoefenen?

Thule ts herdecor van Thea Bec
deren v Movder Aarde (1985, 1t
Tromp las het als kind en denkt er door de oorlog inOe-
kraine en de klimaarcrisis vaak aan terug: “Zou de wereld
beteral zijn als viouwen aan de macht waren?*

Twee andere lozers (v) hadden vergelijkbare vragen
Makenvrouwelljke lelders de wereld berer? Ben kleine
cursus verwachtingsmanagement in zeven lessen,

1. Vrouwen kunnen 6ok wreed zijn
Archeologen kunnen danlei] nicuwe technieken zoals
dnaanderzoek al een tjdje vastseellen datvechters.
bazen uithetverleden zeker nict uitsluitend mannen
waren. 70 bleek de Vikingstrider dicals een groorkrijgs
heerbegraven was inhet Zweedse Birka anderhalve
ceuwna zijnontdekking alsnog een vrouw.
Degeschiedenis leert dat vrouwen metveel

acht

aras L aialarere

soms geen haar beter waren dan
mannen. Voorvoorbeelden moet je
bij genderhistoricus fasmi ot
ziin. Haar Historical Women Project
eetvaak onderbelichte historische
vrouwen op de voorgrond, Viouwen
genoegvan wie je zou willen dar ze
mi ithadden gehad

Maar de vrouwen die de macht
ook kregen? Jasmijn Groot zal niet
wPL(‘\]d rdewereld methen al-
crn koningin
Ranavalona lvan Madagaskar (1775~
|w] volgens Grootn herzel }

kel I‘Indc vans ||\|||u‘
1825 to 2,5 miljoen in 1861

Ranavalona moordde lamiliele
den it om aan de macht te komen,
liet haar volk dwangarbeid verrich-
tenen breidde haar koninkrijlcuit
met een reeks veldslagen, terwijl ze
de Malagassiérs onder deduim

hield met wrede straffen. Berucht Is
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deTangena-heproeving, een sonrtvariantoponze hek:
ProCes: 1

huid ruudcgmu.\.nm,cm p‘.mu 1,

drie stukjes uitbraakre, was enschuldig. Wie mmrh'rlllr

braakte of meteen stierf: schuldig,

2. Goed in vrede, maar ook in oorlog
Volgens de Veren|gde Naties is*het bewijs helder' waar
vrouwwen deelnemen aan een vredesverdrag is er 35 pro-
cent meer kans dat devrede
Ookde Amerikaanse ouck
gezegd dater minder door
problemen op de wereld zouden zijn als viouwen aan de
‘macht waren. Stanlord-politicoloog Francis Fukuyama
beweerde twintig jaar daarvoor al lers vergel|jkbaars

Is het toeval dat juist vrouwen dit idee ferm tegenspre-
ken? Politicolong Abigail Post bijwnarbeeld, verbonden
aan het Amerikaanse Dartmouth College, wees na Oba
ma's uitspraken in sen artikel in The Washingto op
haar onderzock naar de rol van gender ininternationaal
crisisoverleg, waaruit bil k1 dat landen met een vrouwe-
Tijke premier of president daar vask agressiever
opereden. Ditmogelijk ter compensatievan het | gy
stereatype dat vrouwelijke leiders zwakker zijn

Heeftu sen haast
onmogelijk te
beantwoorden vraag
voor de wetenschaps-
redactie? We
ontvingen ruim 500
reacties op deze
lezersoproep, waarvan
we &1 7 uithozen om
deze zomer te
proberen te
beantwoorden. We
besproken alke vraag
&6k In onze
wetenschapspodcast,
Ondertussen in de
kosmes.

8 jull
Wat s
instinct?

Waar zoeken we
precies nasr bij
de zoektocht
naar buitenaards
leven?

22 juli
Waarom zijn
sommige men-
sen van nature
positief, en
anderen
negatief?

23 Jul
Kan Al gevoel
krijgen?

§ awgustus
Waar sindigt
het heelal?

19 aligustus

Zou de wereld

beter af zijn als

Vrouwen Ban de

macht zouden
iin?
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Dube en P Harish stelden vast dat koninginnen in Eu-
ropa tussen de 15de en de zoste eeuw vaker inconflicien
tussen staten verzeild raakten dan koningen. Om nog
inaar te zwijgen overde premfersMargaret Thatcher
iWerenigd Konlnkrijk, Falklandooreg), Golda Meir {11
], Arabisch-sraglische norlog)en ndira Gandhi (Indi
oorlog met Pakistan |

3. De mannelijke-krijgerhypothese
Evmulmmurp\yt‘h::lwg!ﬂarkvan\’ugt.\‘urtund
evrijel il Wit e

aan

mannen envrouwen,
plus stereotypenover allerlel taken
en rollen inde maatschap,
schuwt Janka Stoker, hoogleraar lei-
derschap enorganisatieverandering
aan de Rijksuniversiteit Groningen
Ineen onderzock enquéteerde zij
onder meer Tuim 5500 lezers van
hetvaktijdschrift Intermedialr over
de eigenschappen van cen ‘goede’
leider.

Stereatypen over mannen vallen
uuga]eemsmm\ metstereotypen

hillen

over ‘Dat heett dan alle-

waarvrouwen de maght krijgen Aong ek liljdr
agerwerume\adrsz:qewll,em\lemdlr«uwlﬂ. s
voor len voor fjd. D invre-
destifd zjmvaker oud Enwl|s en soms viouwen. Lelders
dieinvorlogstijd wmdﬂl;,:kmm?l]u vdmmaunm.
Mark vanVugt bedachtde !

maal met daadkracht te maken',

zegt Stoker. ‘Melassertiel zijn, krach-

tig. dominant, bereid risico te ne-

men,om stelling lenemen, om de

leiding te nemen, Dat is precies waar
i aan denken alswe

{hese’: mannen die ten strijde treldken tegen andere
groepen zouden evolutionair in het voordee] zijn ge-
weest. Het leverde status op en wie status had konzich
makkelifker voorrplanten, ook met yrouwen van over
wumnen groepen, Zoverspreidden ze hun sirijd bare g
nen, volgens Van Vugt, waardoor mannen in de meeste
culturen nog steeds gewelddadiger zijn dan vrouwen.
VanVugt wijstook op het typevrouwelijke leider dac
in een traditionele mannenwereld vaak komt bovendrij-

aan mannen denken.’

Dan ypen
viotnwen soudenwaiinsije, brgtip:
vol, gevoelig voor de hehoefte van
anderen, begrijpend, ondersieu-
nend, bescheiden. 'Eenvroww worde
kortom geacht sympathiek te zijn in
haaroptreden,’

Alseenvrouw leidinggevende

wen. ‘Denk aan Tharcher of
Glorgla Meloni’, laat hij desgev

agd weten

en lan
de gemiddelde mannelijke leider. Thatcher bijvoorbesld
nam nooitvrowen in haar kabinetop, omeat zij ze te
emetioneelvond en dazrdoor niet geschike ‘for office’
"We noemen dat hetvrouwel ke posturing -effect (e
eenhouding geven’, red. ). Maar je mag verwachien dat
Naarimale ef meer vouwen dan demacht ]wmen eruol(

wordr, liet ke Ameri- schap. Dat
kaanse sociaal psycholoog Alice Eag: gaatdan
by zien, danishet risico aanzienlijk over
dater ongerijmdhaid ontstaat tus- daadkracht

sen de verwachtingen die menvan
haar heeft volgens de ‘hardere’ ste-
reotypenals leider ende 'zachtere”
stereotypen als VoUW, waaran ze
heeftte voldoen. "En dan ontstaan

meer leiders met typis
komen, duslelders die ,wr iater,empathischer, demogra-
tischer en vredelievender zijn.

4. De ongerijmdheid-hypothese

‘e moet je om te beginnen hewust 71jn van onze stereo-

OLD GIRLS NETWORK

Mansen zifn geen glim-
wormen, maar wel bijna
bonoba's - ons dna
kamt voor 88,7 pracent
overeen, de banabo is
en van de vier dier-
soorten die genetisch
nat meest op de mens
lijken

En dat treft, want bij
bonoba's 2ijn de vrous
wen de baas. En weten-
schappars habben ar
veal over onderzocht,
2o welen we nu dal de
vrauwties niet agressie-
ver of dominanter zijn

dusde ', zegt janka Sto-
ker:

Indeze incongruentie-hypothese'
beschrijit Eagly met haar collega
Steven Karau het ontstaanvan twee
soortenvoormordelen. Ten eerste
zien we vrouwen door de onge-
rijmdheld vaak als minder gunstige
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dan mannetjes, intagan-
desl, ze sluiten onder-
linge verbonden am
zich tegen agrassieve
mannen te weren. Des-
qewenst nemen de
vrouwen vervelende
mannetjes grospsgewijs
hardhandi te pakken,
waardaor de vrauwen
gazamenlijk hoger in de
higrarchie staan dan de
mannatjas.

Die mannetjes bijjven
hun hele leven in de
groep waarin ze gebo-
ren zijn, vrouwties daar-

entagen zoaken tagen
de tijd dat ze volwassen
waorden naar een groep
andera vrouwen om een
band mee te vormen
Zi vormen 2o een 20-
geheten ‘old girls nat-
work’, wat op zichzelf
wel een beproafde stra-
tegie van juist mannen
e

Niet voaor nlets vormen
da bonoba's 8en Inspi-
ratieron voor feminis-
ten en strijders tegen
ongalijneld en soksis-
me.

kandidaten voor een leiderschaps-
functie. Enten tweede beoordelen
wealseen viouw eenmaal leider is,
haar leiderschap veel minder gun-
stig dan als een man heczelfde ge-
drag laat zien. Met het gevolg dat
mensen minder positief zijn over
viouwelijke leiders. Waardoor het
voorvrouwen ook moeilijker is een
leidinggevende functicte krijgenen
in die rol succesvol tewarden.

Hoe groter de ongerijmdheid tus
sen genderstereotypen en leider-
schapsrol, hoe sterker die gevolgen,
ontdekie Fagly.

5. Crisis?

Neem een vrouw!
Voorbealden te overyan vrouwen die
de leiding kregen waarna het shecht
afliep met een organisatie. In 20
publiceerde de Britse krant The Times
hijvoorbeeld een artikel onder de
kop: Vrouwen in de bestuurskamer:
hulpofhinder? Inhet stuk waste
lezen dat ‘De triomfantelijke mars
van vrouwen richting brstuurska-
mers. .. grote schade( heeft) aznge-
Hchtaan de prestaties van bedrij
wen',

D Britse sociaal en organisatie-
psycholoog Michelle K. Ryan, zegt
Jarika Stoker,is met haarcollega Alex
Haslam gaan uitzoeken of dit artikel
klopte. #e onderzocht de prestaties
van honderd bedrl]ven vooren nade

Maarwaarom werden midden in een crisis nu juist
vrouwen benoemd? Het leuke is, zege Janka Stoker, dat
dievraag net i innieuw Dui
‘Het gaat erom dat men een signaal aan de buiten-
wereldwil algeven:we gaan het écht anders doen, En
daarom benoemen 2e een viouw Neem de nicuwe ceo
van Twilter, Linda Yaccarino, zegt Stoker: door Elon
Musk benoemd, nadat de adverrentie-inkomsten dank
zijzijn tumulrueuze management tod een dieptepunt
waren gedaald.

Een de van The-
resa hay to Brits premier, Ferst een nletal teopvallend
lid van het kabinet van David Cameron. Tot het Verenigd
Koninkrijkvoor de Brexit stemde, Cameron aftrad en de
mandie hem zou meeten opvolgen In deontstane
chaos bedankte.

‘Watje ziet’ legde onderzocker Michelle Ryan uit aan
m»vmmmgmn Past bij May's plotselinge benoeming 1ot
pm 1, 'isclat al die mannen denken: waarom zouik

g blifven?’ Het gaat er dus niet rozeer om dat mannen
il it e vieuiwets fdec Itgaan:'Ze willen zelf
niet falen.’

Vrounwen hebben niet de luxe om te kiezen, zei Ryan.
‘Als ze een kans krijgen, dan moeten ze die grijpen’.

6. Vrouwen zijn beter in verandering
In Amerikais onderzocht of het verschil tussen mannen
of vrouwen alslefders levens kan redden: hekelken werd
in E | dlie metm lijke

verneurs, de minste covid-doden vielen, Dm[wau’n dm
ondervrouwelijk leiderschap. Grote conclusies op basls
van welnig data, waarschuwt Janka Stoker, maar het s
welin lijn met eerder grooschalig onderzockvan
saciaal psychaloog Alice Eagly en anderen. Zij onder-
zochten in een meta-analyse 45 eerdere scudies over
soortenleiderscha 'mnslurmaliunee\‘.'lranmuu

commissar Is lmrbijuntdﬂ:ten ze
dat debedrijven waar vrouwen be-
noemdwaren inde vijl maanden

daarvoor al slechter p

neel en'lai

Fen transformationele Jeider s inspirerend, heeft
visie, weel tnensen aan te spreken. Een transactioneel
leider spreckl mensen ook aan en zargt voor een soart

Dezeanzichtbare borde noemde
Ryan, analoagaan het glazen pla-
fond, 'de glazen kIif"

HORMONEN AAN DE MACHT

. Relde zi|n actieve vormen
van |rqugL,L-vr Een laissez-faire leider laatde boeleen
beetje de baelen hoopt dat het goed komt. Stoker:Ditis
de meest passieve vorm,!

Voor het type vrouwa-  vrouwtas van de wie hier da lakens uit-
lijke leider dat haar hyena's maken sen gro-  desit

strumenten vond inde  te hoeveelheid testos-  Het testosteronaehalta
typisch mannelijke ge- teron aan, het ‘manne- neemt gedurende de
reedschapskist, kunnen  lijke’ hormoon. Dal leidt  zwangerschap van het
we oak terecht bij de tot opmetkelijk gedrag vrouwtie flink toe,
geviekte hyena's, De ze springen soms bo- Dasrdoar worden jon-
svenknie van het type  ven op een mannetie,  gen ook al geboren

- exeiisez I mol - alsol ze aan het paren  mel een agrassieve in-

manwiif'. Virij lettarlijk, slaan. Dat laatste is niet  stelling. Zo blifkt domi
want ook bij deze roof-  hat doal, hat is alleen nantie een erfel ke

dieren 2P vrouwt
baas: ze zijn groter en
dominanter gan hun
manneljke socrigeno-
ten. En dat heeft te ma-
Ken met hommanen:

de omduidelik te maken  kwestie

hoe hoger de
maeader in de groaps
higrarchie, hoe meer
testosteron xe san-
maakt en hoe ‘manne-
lijker' het vrauwt]e.

Uit
vrouwen beter danmannen scoor-
denopalleactieve Ieldrl 5 hapsslu

daardoor qoed zijn en beter
‘hunbest doen dan mannen.”
Tegelijkertijd kome een middel-

len, ook de
h?sc]\(auwdvImnurlmn?le stifLEn

zegt Stoker. Omdat hij meer voldoer
AN STETENTYPEn is hel voor eeh man

dat mannenalieen maar hoger
scoorden op laissez-faire-leid
schap,

Janka Stoker deed metcollega's
vergelijkbaar onderzock naar het
eftect van een crisis opleiderschap
na onder meer de financiele crisis
en covid. ‘Daar kwam steeds wit dat
wvouwen zowel voor alsna de crisis
hoger dan mannen scoren op parti-
cipatiefl leiderschap, de openaamd
“yrouwelijke’stiil van samen beslis-

opro'npositie te ke
men, ook als hij niet eens z0'n goe-
de leideris,

Bovendien bestaater ook nog ee
fenomeen als ‘de glazen roltrap’.
Stoker: Julst in eencontext metveel
vrouwen is het voor mannen mak-
kelijker om debaas te worden. De
hazen raltrap ishet tegengestelde
van het glazen plafond, Hypothe-
tisch zou beoogd RoodGroen-leider

ehben als er

jst-

Vl‘DI.lWellj- singen nemen en overleggen. Maar  Frans Timmermans misschien zelfs
ke leiders adkaltijd op directiel leiderschap,  wel voordeel kunnen
watje kunt zienals het mannelijke’ b de komende verkiezingen cen
il Nv i} B
daardoor 4, tekerss-d lfkt de kans daarop
extra Concliste:roimen doea hetbe-
zijn terapalle lelderschapsstijlen die \"mu\wn ziinopdic momentwat
belangrijk zijn voor elfectiviteit betrefi hun score op leiderschaps
dan mannen. En mannen scoren Jowaliteiten de betere leiders. Maar
alleen hoger opdieene stifl dienlet  dus niet omdat ze viouw zljn. Wel
bijster effecrief is:laissez-faire. omdar ze als gevolg van stereatiepe
denkbeelden over vroweren extra
hunbest moesten doen om er te|
men,
7. Wereldyrede? Zoudit dan ook betckenen dat de
De uitslag Grote Vraagvan vandaag vrouwen
Veouwen met machtstelden zich in - helemaal nier helpr, maar het ste-
de geschiedenis niet speciaalvrede.  reotype juist bevestign 7 ja precies?’
lievender op dan mannen, Hetoor-  lacht Stoker. 'lk dring er daarom
deel van JankaStoker: Vrouwenge ook alijdop aanom datnogal
ven niet vrouwelijker leidingdan  romantische beeld te laten varen,
mannen. Wat jedus wel det is dat Druswanneer de wereld écht cen
hetmoeilijkervoor viouwen isom  hetere plaatswerd, waar mannen
aan demacht te komen' en viouwen precies evenveel kans
Dit omdat vrouwen stereotypen hadden om aan de macht teko-
endedaaruitvoonkomende hot- men En niemand meer extra zijn
sing russen hun relals viouwen best hoeft e doen?
hun rolals leider op hun pad vin- Danwas de uirslag waarschijnlijk
den. Vrouwelijke leidersmoeten  alsnelweer gelijl.g
j
HET MATRIARCHAAT

Woor het ware matriar-
chaat moeten we ol
e orla's ziin, Deza
roofdieren - ook we
de ‘wolven van de zee’
genasmd - Zien we in
natuurdocumentaires
vaak zeehonten me-
ters hoog de lucht in
werpen, alvorens ze op
te vraten. Orka's leven
jegen in aroepen
van ongeveer veertio
dieren, steevast geleid
doar een ‘metriarch”,
oftewsl een ouder
vrouwtje.

Britse watenschapoars
ontdekten in 2019 hoe
cruciaal het vrouweijk
leiderschap Is voor de
hele groep: jonge or-
kea's met een oma heb-
ben meer kans in leven
te blijven dan orkas
zonder, Na het overlij-
den van de oma heb
ben orkakalfjes een
asnzienlik hoo
Binnen twee jaar zelf ta
averljden. De oncar-
zoekers denken dat
oudere vrouwties cru-
ciale kennis hebben

van voedsalbronnan
Kalveren hebben baat
bii de grote kennis &n
het le'derschap van
een orka-oma, 2eker in
tijdlen van nood. ok
wilde clifanten kennen
hat matriarchaat al

lang
Jean-Plerre Geslen




